
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ 
ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн 
 

tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aŜƘǊǿŜǊǘǇǊƻŘǳƪǘŜ  



5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊ - LƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΗ 

5ƛŜ 9ƭŜƪǘǊŀ wŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭ ό9wύ ƭƛŜŦŜǊǘ LƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
 

YǳƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜƘǊǿŜǊǘǇǊƻŘǳƪǘŜ         
9w  {¢!b5!w5 ǳƴŘ 9w Dw«bΦ 9w {¢!b5!w5 ǳƴŘ 9w Dw«b ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ƴŜǳŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ {ƻƴπ
ƴŜΣ ²ƛƴŘΣ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴǿŀǎǎŜǊƪǊŀƊΦ 

 

9w {¢!b5!w5 ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ aƛȄ ŀǳǎ ŎŀΦ фр ҈ ²ŀǎǎŜǊπ
ƪǊŀƊ ǳƴŘ ŎŀΦ р ҈ ƴŜǳŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ IŜǊƪǳƴƊǎπ
ƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ƛƴŜƴ ƴƻŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜǘ 9w Dw«b Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛȄ ŀǳǎ млл ҈ 
ƴŜǳŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ {ǘǊƻƳǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

!ō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ǿƛǊŘ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ¢ŀǊƛŦ ǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнм ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀǊƛŦ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǎǘŜƭƭƪŀǊǘŜ ōƛǎ ŀƳ  омΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ȊǳǊǸŎƪΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 

!ōƻǿŜŎƘǎŜƭ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ bŜǳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦ 9w 

{¢!b5!w5 ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 

{ŜƛǘŜ м 

 

млл ҈ 
  

9w .[!¦ 9w {¢!b5!w5 9w Dw«b 

 р ҈ 

 фр ҈ 

 млл ҈ 

²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ 

bŜǳŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнм ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ млл ҈ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ - 9w .[!¦ 



9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜ 
DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

!ōƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
¶ {ȅǎǘŜƳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǿƛǎǎƎǊƛŘ ό{5[ύ   лΦмс wǇΦκƪ²Ƙ 
¶ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾŜǊƎǸǘǳƴƎ όY9±ύ ŀƴ .ǳƴŘ 
 ƛƴƪƭΦ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
 ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ όm{²ύ       нΦол wǇΦκƪ²Ƙ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ 
Dt DǊǳƴŘǇǊŜƛǎ  5 5ƻǇǇŜƭǘŀǊƛŦƳŜǎǎǳƴƎ 
I¢ IƻŎƘǘŀǊƛŦ  9h 9ƛƴŦŀŎƘǘŀǊƛŦƳŜǎǎǳƴƎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
b¢ bƛŜŘŜǊǘŀǊƛŦ  b bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ όпллκнол ±ύ 
99! 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ  5w[ 5ƻǇǇŜƭǘŀǊƛŦƳŜǎǎǳƴƎ wǸŎƪƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 
9κ9¢ 9ƛƴŦŀŎƘǘŀǊƛŦƳŜǎǎǳƴƎ    

{ŜƛǘŜ н 

  YǳƴŘŜƴǎŜƎƳŜƴǘ   tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ  Dt  I¢ κ 9¢  b¢ 

       /ICκ  wǇΦκƪ²Ƙ  wǇΦκƪ²Ƙ 

       aƻƴŀǘ     

          

  

 b-9  9ƴŜǊƎƛŜ пΦлл тΦор    - 

   bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ уΦлл млΦтл    - 

9ƛƴŦŀŎƘǘŀǊƛŦ  ¢ƻǘŀƭ   мнΦлл муΦлр    - 

      

  

 b-9h  9ƴŜǊƎƛŜ пΦлл тΦор    - 

   bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ уΦлл рΦул    - 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ  ¢ƻǘŀƭ   мнΦлл моΦмо    - 

          

    
 b-5  9ƴŜǊƎƛŜ пΦлл фΦмл рΦфл 

   bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ уΦлл мнΦпл сΦлл 

ғ рлϥллл ƪ²Ƙκŀ ¢ŜƳǇƻǊŅǊ  ¢ƻǘŀƭ   мнΦлл нмΦрл ммΦфл 

          

 a-5w[  9ƴŜǊƎƛŜ    - млΦлл уΦлл 
    

   bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ    -    -    - 

wǸŎƪƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 99!       ¢ƻǘŀƭ      - млΦлл уΦлл 



9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜ 
DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

!ōƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
¶ {ȅǎǘŜƳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǿƛǎǎƎǊƛŘ ό{5[ύ   лΦмс wǇΦκƪ²Ƙ 
¶ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾŜǊƎǸǘǳƴƎ όY9±ύ ŀƴ .ǳƴŘ 
 ƛƴƪƭΦ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
 ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ όm{²ύ       нΦол wǇΦκƪ²Ƙ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ 
Dt DǊǳƴŘǇǊŜƛǎ 5[. 5ƻǇǇŜƭǘŀǊƛŦ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ .ƭƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 
[t [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŜƛǎ b bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ όпллκнол ±ύ 
I¢ IƻŎƘǘŀǊƛŦ a aƛǧŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ όмоΦс ƪ±ύ 
b¢ bƛŜŘŜǊǘŀǊƛŦ  
  

{ŜƛǘŜ о 

  YǳƴŘŜƴǎŜƎƳŜƴǘ   tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ  Dt  [t  I¢  b¢  .ƭƛƴŘ- 

       /ICκ  /ICκƪ²   wǇΦκƪ²Ƙ  wǇΦκƪ²Ƙ  ŜƴŜǊƎƛŜ 

       aƻƴŀǘ  ϧ aƻƴŀǘ      wǇΦκƪ±ŀǊƘ 

            

  

 b-5[.  9ƴŜǊƎƛŜ пΦлл - уΦтл рΦфл - 

   bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ нлΦлл млΦлл уΦлр рΦпл пΦлл 

Ҕ рлϥллл ƪ²Ƙκŀ  ¢ƻǘŀƭ   нпΦлл млΦлл мсΦтр ммΦол пΦлл 

        

  

 a-5[.  9ƴŜǊƎƛŜ пΦлл - уΦол рΦфл - 

   bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ плΦлл рΦлл оΦфл оΦмл нΦрл 

¢ǊŀŦƻǎǘŀǝƻƴŜƴ  ¢ƻǘŀƭ   ппΦлл рΦлл мнΦнл фΦлл нΦрл 



mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aŜƘǊǿŜǊǘǇǊƻŘǳƪǘŜ 

9w {¢!b5!w5 - ŘŜǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳ 
фр ҈ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ ǎƻǿƛŜ р ҈ ƴŜǳŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
 

5ŜǊ ǎŀǳōŜǊŜ {ǘǊƻƳƳƛȄ 
9w {¢!b5!w5 ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǊ {ǘǊƻƳƳƛȄΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ȋǳ млл ҈ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ YŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜ 
ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ фр ҈ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ р ҈ ƴŜǳŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 
ǿƛŜ {ƻƴƴŜΣ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴǿŀǎǎŜǊƪǊŀƊΦ 
 

!ǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ƘŜƛǎǎǘ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ 
9w {¢!b5!w5 ƛǎǘ ŘŜǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜΣ ƪŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜŦǊŜƛŜ {ǘǊƻƳΦ 9w ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘƛŜǎŜ 
{ǘǊƻƳǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭƭ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŜƴŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
aƛǘ 9w {¢!b5!w5 ŦǀǊŘŜǊƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ȊǳǊ           
DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
 

!ǳŦǇǊŜƛǎΥ мΦрл wǇΦκƪ²Ƙ 

9w Dw«b - ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
млл ҈ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ 
 

5ŜǊ {ǘǊƻƳΣ ŘŜƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘǀǊǘ 

9w Dw«b ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ bŀƳŜ ŦǸǊ {ǘǊƻƳΣ 9w Dw«b ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ 
¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 9w Dw«b ōŜǎǘŜƘǘ Ȋǳ млл ҈ ŀǳǎ ƴŜǳŜƴ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǿƛŜ {ƻƴƴŜΣ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴǿŀǎǎŜǊπ
ƪǊŀƊΦ 
 

bŜǳŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ млл ҈ 
aƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ŦǸǊ 9w Dw«b ƭŜƛǎǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ȊǳƳ .ŀǳ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ƴŜǳŜƴ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ - 
ƘŜǳǘŜ ǿƛŜ ƳƻǊƎŜƴΦ 

 

!ǳŦǇǊŜƛǎΥ рΦлл wǇΦκƪ²Ƙ 

!ƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ LƘǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŀƭƛǘŅǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ Ƙƛƴ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƪǸƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ LƘǊŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 

{ŜƛǘŜ п 



¢ŀǊƛŦȊŜƛǘŜƴ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ {ƳŀǊǘ aŜǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ ±ŜǊπ
ōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǇŜǊ омΦ aŅǊȊΣ олΦ WǳƴƛΣ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ омΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊΦ  
 

¦ƳǘŜƛƭǳƴƎ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭŜ 
Cŀƭƭǎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ƪ²Ƙ-±ŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ н ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƪ-
ǘǳŜƭƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜȊǳƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜ-
ŎƘŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
 

[ŜƛǎǘǳƴƎΣ ²ƛǊƪ- ǳƴŘ .ƭƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 
5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜ όƪ²ύ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘǇŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƴ мр aƛƴǳ-
ǘŜƴ ƛƳ IƻŎƘǘŀǊƛŦΦ 5ƛŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ƭƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ōŜƛ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛ-
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Ŏƻǎ ˒ лΦфΦ 5ŜǊ YǳƴŘŜ ƪŀƴƴ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ .ƭƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊƳƛƴ-
ŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴōŀǳǘΦ 
 

[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ό[{±ύ κ 5Ŝōƛǘ 5ƛǊŜŎǘ ό55ύ 
wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘǎŘŀǘǳƳ ǳƴǘŜǊ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ мΦл ҈ wŀōŀǧ  
ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ .ŀƴƪ- ƻŘŜǊ tƻǎǘƪƻƴǘƻ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 
 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ 
5ƛŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄƪƭΦ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ !ōƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ {ǘǊƻƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊōŜƘŀƭǘ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ōƭŜƛōŜƴ ŘŜǊ   9ƭŜƪπ
ǘǊŀ wŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǉǳŀƭƛǘŅ-
ǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜ-
ƎŜōŜƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 
 

!ǳǎǎŜǊƪǊŀƊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŀǊƛŦǎ 
aƛǘ ŘŜǊ LƴƪǊŀƊǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦ ǾƻƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнм     
ŀǳǎǎŜǊ YǊŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

bƛŜŘŜǊǘŀǊƛŦ όb¢ύ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΥ 
bŜǳƧŀƘǊΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ !ǳũŀƘǊǘΣ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ мΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

Zeitraum Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag

00.00 - 06.00

06.00 - 21.00

21.00 - 00.00 

 IƻŎƘǘŀǊƛŦ όI¢ύ bƛŜŘŜǊǘŀǊƛŦ όb¢ύ  

{ŜƛǘŜ р 



Y¦b59bLbChwa!¢Lhb9b 
 

{ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн 
LƳ WŀƘǊ нлнн ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ YǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊ-
ƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊŀ wŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ млл ҈ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊΦ 
 
 

¢ŀǊƛŦǿŀƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн 
!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ {ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ о {ǘǊƻƳǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ м ǳƴŘ пΦ 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊ {ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ŅƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ  
ŘƛŜ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜ YŀǊǘŜ ōƛǎ ŀƳ омΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ȊǳǊǸŎƪΦ 
 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ             
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
 

9ƭŜƪǘǊŀ wŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭ ¢ŜƭŜŦƻƴ  лсм фпм мп ол 
hōŜǊōƛŜƭ пл ¢ŜƭŜŦŀȄ лсм фпм мп ом 
ппму wŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭ 9-aŀƛƭ ŜƭŜƪǘǊŀϪǊŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭΦŎƘ 
 .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ луΦлл - мнΦлл ǳƴŘ моΦол - мтΦлл 
 

¦ƳȊǳƎ κ aƛŜǘŜǊǿŜŎƘǎŜƭ 
²Ŝƴƴ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ 
ōŜǾƻǊǎǘŜƘǘΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ ½ǳȊǳƎ ƻŘŜǊ ²ŜƎȊǳƎ 
ōƛǧŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ {ƛŜ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 
DŜǿŅƘǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ²ŜƎȊǳƎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ 
LƘǊŜǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊǎ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ  

 

[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ό[{±ύ κ 5Ŝōƛǘ 5ƛǊŜŎǘ ό55ύ 
{ƛŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ м ҈ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎōŜǘǊŀƎΣ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ LƘǊŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ [{± ƻŘŜǊ 55 LƘǊŜƳ 
Yƻƴǘƻ Ȋǳ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ-
ǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦŜƭŜƪǘǊŀ-ǊŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭΦŎƘΦ  bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ 

²ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊŀ wŜƛƎƻƭŘǎǿƛƭ  
¢ŜƭŜŦƻƴ лсм фпм мп ол  -  нп Ƙ 








